
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

**************************** 

 
วัตถุประสงค 
 เพื่อใหผูบริหารไดทราบผลการดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
และใชสําหรับการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในสังกัดในอนาคต 

ช่ือหนวยงาน/สวนราชการ      
 องคการบริหารสวนตําบลกระดังงา  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

วัน/เดือน/ป ท่ีรายงาน 
 2 ตุลาคม 2567 

ผลการดําเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับองคกร     
ซึ่งเปนเครื่องมือชวยใหผูบริหารกําหนดจุดแข็ง จุดออนขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน / โอกาส และอุปสรรค 
จากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทํางานขององคกร การวิเคราะห SWOT 
Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพื่อใหผูบริหารทราบวาองคกรจะเดินทางไปในทิศทางใด อีกท้ัง
ยังเปนการบงบอกวาองคกรจะมีการขับเคล่ือนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม อยางไร โดยการนําจุดออนท่ีมีมาปรับปรุง 
แกไข และพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพ ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห SWOT Analysis ดังนี้ 

1. ปจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ไดแก 
1.1 S มาจากคําวา Strengths  หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลการจากปจจัยภายใน เปนขอดี    

ท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานอัตรากําลัง ดานการเงินและงบประมาณ ดานการผลิต         
ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ 

1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน                

เปนปญญาหรือขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตาง ๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกไข

ปญหานั้น 

 2.  ปจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ไดแก  
 2.1  O มาจาก Opportunities  หมายถึง โอกาส เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอมภายนอกขององคกร
เอื้อประโยชนหรือสงเสริมการดําเนินงานขององคกร โอกาสแตงตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสเปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายใน ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอ และประโยชนจากโอกาส 
 2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เปนขอจํากัดจากสภาพแวดลอมภายนอก ซึ่งการบริหาร
จําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และขอจํากัด (SWOT)ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
ขององคการบริหารสวนตําบลกระดังงา 

 1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
 2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
 3. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการเงิน (Money) 
 4. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมือ (Machine) 
 5. การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Mouality) และพฤติกรรม 



      2 
 
จุดแข็ง S จุดออน W โอกาส  O ขอจํากัด  T 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานการบริหารจัดการ (Management) 
-มีระเบียบกฎหมายเฉพาะ
ในการทํางาน 

-มีระบบอุปถัมภในองคกร
ยากตอการบริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นและเปดโอกาสให  
บุคลากรมีสวนรวม 

-ระเบียบกฎหมาย
เปล่ียนแปลงบอยครั้งเกิด
ปญหาในการบริหาร
จัดการท่ีตอเนื่อง 
-ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ขาด
แนวทางปฏิบัติในการ
ดําเนินการท่ีชัดเจน 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานคน (Man) 
-สามารถเปดกรอบ
อัตรากําลังตามภาระงานท่ี
เกิดข้ึนได 

-กรอบอัตรากําลัง  
มีตําแหนงวางหลาย
ตําแหนง 

 -บุคลากรบางสวนไดรับ
การบรรจุแลวถึงเวลาโอน
กลับภูมิลําเนา 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจาย
ประจําป มีเพียงพอตอการ
พัฒนาบุคลากร 

งบประมาณท่ีใชในการ
พัฒนารายบุคคลไดรับการ
จัดสรรนอย 

สามารถใชงบประมาณใน
การเขารับการพัฒนาทัน
ตอเวลา 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานเครื่องมืออุปกรณ (Machine) 
มีวัสดุ ครุภัณฑ อาคาร
สถานท่ี เครื่องอํานวย
ความสะดวกท่ัวถึง 

บุคลากรขาดทักษะในการ
ใชเครื่องมือเทคโนโลยีท่ีมี
ในการทํางาน 

เทคโนโลยีสามารถชวยใน
การปฏิบัติงานไดอยาง
รวดเร็ว 

เทคโนโลยีมีปญหาตาม
สภาพอากาศ ทําให
สัญญาณติดขัด 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมดานศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
อบต.กระดังงา จัด
กิจกรรมสงเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมทุกป 

บุคลากรมีความเขาใจ 
เขาถึงระบบคุณธรรม
จริยธรรม 

บุคลากรมีความสามัคคี    
มีจิตสาธารณะ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตําบลกระดังงา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 
 
1. ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน งบประมาณท่ีใช 
(บาท) 

ผลการเบิกจาย 
(บาท) 

ระยะเวลาดําเนินการ 

1.จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพื่อใช
ในการกําหนดโครงสรางกรอบ 
อัตรากําลังท่ีรองรับภารกิจของ 
องคการบริหารสวนตําบล 
 

- ดําเนินปรับปรุงทําแผนอัตรากําลัง เพื่อกําหนด
ตําแหนงหัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป สังกัด
สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลกระดังงา 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 

2. จัดทําและดําเนินการตามแผน  
สรรหาขาราชการและพนักงานจาง   
ใหทันตอการเปล่ียนแปลงหรือ       
ทดแทนตําแหนงท่ีโอนยาย 
 

-รายงานการสรรหาตําแหนงสายงาน ผูบริหาร   
ท่ีวางกรณีองคกรปกครองสวนทองถ่ินรายงานให 
ก.จ.ก.ท.และ ก.อบต. ดําเนินการสรรหา 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 

3.การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อ 
บรรจุแตงต้ังเขารับราชการ หรือ 
ประกาศรับโอนยายพนักงานสวน 
ตําบล มาดํารงตําแหนงท่ีวาง หรือ 
ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปล่ียน 
สายงานท่ีสูงข้ึน 
 

-ประชาสัมพันธ/ประกาศ รับโอน ขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ท่ีวาง ตามหลักเกณฑท่ี
กําหนด 

ไมใชงบประมาณ ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 

 

 
 
 
 



2. ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ขอมูลสถิติจํานวนผูเขารับการฝกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
 
ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินการ งบประมาณท่ีใช 

(บาท) 
ผลการเบิกจาย 

(บาท) 
ระยะเวลาในการ
ดําเนินโครงการ 

ผูเขารวมโครงการ 

1.  โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการจัดทําคําขอ
งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจผาน
ระบบ SOLA และเตรียมความพรอม
องคการบริหารสวนตําบลในการเปน
หนวยรับงบประมาณตาม พรบ.วิธีการ
งบประมาณ พ.ศ. 2561   

ผูเขารับการฝกอบรมสามารถ
นําความรู ท่ี ไดรับการการ
ฝกอบรมมาปฏิ บัติงานได
อยางถูกตอง  

6,000 6,000 16 – 18 กันยายน 
2567 

นางอมรรัตน ทวีต๊ังตระกูล 
นายสุพจน  ณ บางชาง 
นางสุภาพร  เปยมเจริญ 
นางอรุณี  ดอกกุหลาบ 
นางสาววราภรณ  แกสีโลหิต 
นางสาวณปภัช  สีสงคราม 

2. โครงการขยายผลวิทยากรเพื่อทําหนาท่ีผู
ถายทอดความรูเกี่ยวกับประวัติศาสตร
ชาติไทยประจําทองถ่ินระดับอําเภอและ
ระดับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ครู ข) 
จังหวัดสมุทรสงคราม 

ผูเขารับการฝกอบรมสามารถ
นําความรู ท่ี ไดรับการการ
ฝกอบรมมาปฏิ บัติงานได
อยางถูกตอง 

4,200 4,200 2 – 4 กรกฎาคม 
2567 

นางสนทราย  เกตุแกว 
นางสาวณปภัช  สีสงคราม 

3. หลักสูตร โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ทองถ่ิน สูความเปนเลิศดานกฎหมายและ
สมรรถนะ เพื่อพัฒนาองคกรใหกาวทันการ
เปล่ียนแปลงบริบทของสังคมอยางยั่งยืน 

ผูเขารับการฝกอบรมสามารถ
นําความรู ท่ี ไดรับการการ
ฝกอบรมมาปฏิ บัติงานได
อยางถูกตอง 

3,900 3,900 1 7  – 1 9 
พฤศจิกายน 2566   

นายสุรศักด์ิ  พิพิธวิจิตรการ 

                              สรุปผลการใชจายงบประมาณรวมท้ังสิ้น 14,100 14,100   
จํานวนสถิติผูเขารับการอบรม 1 คน อยางนอย 1 ครั้ง 1 หลักสูตร  จํานวนท้ังส้ิน  8  คน ตอจํานวนพนักงานท้ังหมด 11 คน 

คิดเปนรอยละ 
72.73 

 
สรุปสถิติจํานวนผูเขารับการอบรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ประเภทตําแหนง บริหารทองถ่ิน อํานวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป ลูกจางประจํา พนักงานจาง ครู รวม 

จํานวน 1 3 2 1   1 8 



 
ขอมูลสถิติตามกรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป 2567 – 2569 ตามประเภทตําแหนง 

จําแนกตามสวนราชการ 
สวนราชการ ตําแหนง จํานวนอัตรากําลังท่ีมีคนครองตําแหนง 

พนักงาน ลูกจางประจํา พนักงานจาง พนักงานคร ู
อบต กระดังงา ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 1    
 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 1    
สํานักปลัด อบต หัวหนาสํานักปลัด 1    
 หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป -    

นักวิเคราะหนโยบายและแผน 1    
นักทรัพยากรบุคคล 1    
นักจัดการงานท่ัวไป 1    
เจาพนักงานธุรการ 1    
นักพัฒนาชุมชน  1   
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน   1  
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน   1  
ผูชวยนักประชาสัมพันธ   1  
ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล   -  
ผูชวยเจาพนักงานงานธุรการ   1  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   -  
พนักงานขับรถยนต   1  
ภารโรง   -  

กองคลัง ผูอํานวยการกองคลัง 1    
เจาพนักงานการเงินและบัญชี 1    
เจาพนักงานจัดเก็บรายได 1    
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได   1  

 



 
ขอมูลสถิติตามกรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป 2567 – 2569 ตามประเภทตําแหนง 

จําแนกตามสวนราชการ 
สวนราชการ ตําแหนง จํานวนอัตรากําลังท่ีมีคนครองตําแหนง 

พนักงาน ลูกจางประจํา พนักงานจาง พนักงานคร ู
กองคลัง(ตอ) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   1  

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ   1  
กองชาง ผูอํานวยการกองชาง 1    

ผูชวยนายชางโยธา   1  
กองการศึกษาฯ ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 1    

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก -    
ครู    1 

กองสาธารณสุขฯ ผูอํานวยการกองสาธารณสุข และส่ิงแวดลอม -    
หนวยตรวจสอบภายใน นักวิชาการตรวจสอบภายใน -    
 รวมท้ังสิ้น 12 1 9 1 
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ปญหา/อุปสรรค 
             องคการบริหารสวนตําบลกระดังงา ขาดแคลนอัตรากําลัง ในตําแหนงสายงานผูบริหาร ไดแก ตําแหนง
ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ตําแหนงผูอํานวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม สงผลใหการ
ปฏิบัติงานขาดความรูความเขาใจดานการศึกษา และดานสาธารณสุข  
 
ขอเสนอแนะ 
 องคการบริหารสวนตําบลกระดังงา ประกาศรับโอน หรือยาย ขาราชการ พนักงานสวนทองถ่ิน เพื่อ
บรรจุแตงต้ังเพื่อใหไดมาซึ่งผูมีคุณสมบัติ และในระหวางการสรรหา ไดมอบหมายใหผูท่ีมีความรูความสามารถ รักษา
ราชการแทนไปพลางกอน เพื่อแกไขปญหาคนขาดแคลน 
 2. กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ควรดําเนินการสรรหาตําแหนงท่ีขาดแคลนโดยเรงดวน เพื่อใหได
คนมาดํารงตําแหนงดังกลาว 
 3. หลักเกณฑและเงื่อนไขการสอบคัดเลือก ควรมีความยืดหยุน หรือคัดเลือกเปนกรณีพิเศษ เพื่อใหได
คนมาทํางาน 
  
 
 
 

(ลงช่ือ)....................................................ผูรายงาน 
(นางสาวณปภัช  สีสงคราม) 

นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
 
 
 
 

   


